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Aan de Raad 
 
Onderwerp:  
 
Voorstel 

1. De aanbevelingen van de Rekenkamer Waterland inzake Business Continuity Management 
(BCM) over te nemen; 

2. Het college op te dragen uiterlijk binnen vier maanden een plan van aanpak BCM op te stellen; 
3. Het college te verzoeken periodiek (minimaal halfjaarlijks) aan de raad te rapporteren over de 

voortgang van BCM. 
 
Inleiding 
De Rekenkamer Waterland heeft onderzoek uitgevoerd naar de volwassenheid van Business Continuity 
Management (BCM) binnen de gemeente Waterland. Uit de zelfevaluatie en toetsing blijkt dat BCM 
momenteel onvoldoende is ontwikkeld.  

 
Argumenten 
1.1 Het overnemen van de aanbevelingen versterkt de continuïteit van de gemeentelijke dienstverlening 
De Rekenkamer concludeert dat essentiële processen kwetsbaar zijn door het ontbreken van beleid, 
sturing en middelen voor BCM. Door de aanbevelingen structureel te verankeren worden risico's 
verminderd.  
 
1.2 Heldere sturing en rolverdeling zijn noodzakelijk voor effectief BCM 
Er zijn geen formeel vastgelegde rollen, geen risicobereidheid en onvoldoende middelen. Vastlegging 
via een raadsbesluit ondersteunt de noodzakelijke organisatiebrede borging.  
 
1.3 De aanbevelingen vormen een realistisch en uitvoerbaar verbeterpad 
De aanbevelingen betreffen planvorming, gefaseerde uitrol, training, oefeningen en rapportage. Deze 
sluiten aan op de huidige staat van BCM zoals zichtbaar in de zelfevaluatie.  
 

Kanttekeningen 
Er is capaciteit en deskundigheid nodig voor de uitvoering 
De organisatie heeft beperkte formatie en middelen. Dit vormt een risico voor tempo en kwaliteit van 
de uitvoering.  

 
Financiële toelichting 
Voor de uitvoering van BCM (oefeningen, planvorming, trainingen en tooling) zijn nog geen middelen 
geraamd. Het college kan in kaart brengen in het Plan van Aanpak.  
 



Duurzaamheid 
n.v.t. 

 
Communicatie 
n.v.t. 

 
 
 
 
 
 

[indiener]  
 
 
 
 
Bijlage(n): 

1. Conceptraadsbesluit 
2. Rekenkamerbrief onderzoek BCM 


